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Programa Eleitoral LIVRE

Autarquicas 2025
Rio Maior, Horizonte 2040

Bem-vindo ao nosso contrato de ambigéao para Rio Maior.

Este documento apresenta a nossa viséo transformadora para o
concelho entre 2025 e 2029, estabelecendo as bases para um
horizonte mais amplo até 2040.

Através de quatro missdes estratégicas, propomos. solugcdes
inovadoras para os desafios ambientais, econémicos, sociais e
culturais de Rio Maior, com um compromisso de transparéncia,
participagao cidada e desenvolvimento sustentavel.

As propostas visam a superacéo de problemas atuais e a preparacéo
para os desafios globais emergentes, concretizando assim o potencial
deste territério, tornando Rio Maior um exemplo de resiliéncia e
vivéncia comunitaria

HlivreParaSerMaior
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Introducao: O Contrato de Ambicao

Rio Maior € um concelho com um potencial extraordinario.
Situado no coragao do Ribatejo, com um patriménio
natural e cultural Unicos, recursos hidricos valiosos e
uma comunidade resiliente, 0 nosso concelho tem todos os
ingredientes para ser um exemplo de inovagao e qualidade
de vida.

No entanto, durante demasiado tempo, temos assistido a
uma governagao sem visao de futuro, que se resignou a
problemas estruturais que afetam profundamente a
nossa qualidade de vida.

A poluigcao crénica do rio Maior, a erosio do tecido
econdmico local, a falta de oportunidades para os nossos
jovens e o abandono gradual do centro histérico sao
sintomas de uma gestao que se limita a reagir ao presente,
sem ambicao para, proativamente construir o futuro.

O LIVRE nao se candidata apenas para a gestao corrente,
apresenta-se aos riomaiorenses para transformar Rio Maior
num dos concelhos mais inovadores, verdes, e justos de
Portugal. Este documento, mais que uma lista de promessas
eleitorais — € um contrato de ambigao que assinamos com
todos os riomaiorenses.

Comprometemo-nos com uma transformacgao profunda
do nosso concelho, assente em quatro missoes

estratégicas integradas, alinhadas com os objetivos
de desenvolvimento sustentavel das Nacoes Unidas

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 4



Autarquicas 2025

Missoes estratégicas

¢ N ¢ |

1 - Operacgao Fénix 2 - Pacto Maior
Recuperagédo ambiental e Economia local robusta e
valorizagao dos recursos inovadora

naturais

4 - |dentidade Maior

Coesao e inclusao social, e Valorizagao cultural e
participagao cidada desportiva

Este programa representa uma visao de longo prazo,
estabelecendo os alicerces para um Horizonte 2040, com
objetivos concretos e mensuraveis para o mandato 2025-2029.

Convidamos todos os riomaiorenses — residentes,
empresarios, estudantes, reformados, pessoas de todas as
idades e de todas as freguesias — a sonhar connosco € a
construir um Rio Maior preparado para os desafios do Futuro.

Um concelho que honra a sua histéria mas nao tem medo de
inovar.

Um lugar onde os nossos filhos queiram ficar e para onde
outros queiram vir.
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Autarquicas 2025

Missao 1: Operacao Fénix

O rio Maior ndo é apenas um curso de agua — é a razao da
implantagdo da nossa comunidade, parte fundamental da
nossa identidade, e um recurso natural inestimavel.

A sua recuperacao e protecao nao € apenas uma necessidade
ambiental, mas uma obrigacdo e uma oportunidade
econdémica.

A Operacgao Fénix materializa 0 nosso compromisso para fazer
renascer o rio Maior e transformar Rio Maior numa referéncia
nacional em sustentabilidade ambiental.

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

1 4 PROTEGER A 15 PROTEGERA
VIDAMARINHA VIDATERRESTRE
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Fonte Viva — Procurador do Ambiente

Criacao de servigco municipal independente com juristas e
técnicos especializados que garantira:

* Apoiar adogao das melhores técnicas disponiveis para
reducao e mitigacao do impacte ambiental das
organizagdes, monitorizando a evolucéo da sua
implementacao, premiando conformidades com selo
"Fonte Viva"

» Fiscalizar rigorosamente todas as fontes potenciais de
polui¢do ao longo do rio.

* Monitorizacdo e divulgagao continua de dados de
qualidade da agua através de uma plataforma digital
acessivel a todos os cidadaos.

* Instaurar processos contra poluidores e garantir que as

multas revertem integralmente para um fundo dedicado
a reabilitacao do rio.
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1.2-Biodomo "Pulmao do Ribatejo"

Propomos a constru¢ao uma cupula geodésica inovadora junto
ao rio Maior que integrara:

+ Tratamento da agua através de sistemas de fitorremediagao
com plantas aquaticas nativas.

» Centro de interpretacdo ambiental e laboratério vivo para
escolas.

» Turismo ecoldgico, investigacao cientifica e educagao
ambiental.

* Projeto-piloto para demonstrar tecnologias de biorremediagcao
aplicaveis em maior escala.

1.3-Florestas Urbanas Inteligentes

Iniciaremos um programa de arborizag&o que incluira:

* Integracdo, valorizacdo e promoc¢ao do contato com espacos
verdes existentes, incluindo o tunel arbéreo da Senhora da Luz

* Plantagao de 10.000 arvores nativas em cinco anos ao longo do
rio e em zonas urbanas

« Criag&o de corredores verdes pedonais e ciclaveis interligando as
varias freguesias do concelho.

» Integracido das melhores técnicas disponiveis para eficiéncia de
recursos (e.g. sensores loT para monitorizacdo e controlo
climatica, qualidade do ar e saude das arvores)

« Envolvimento da comunidade através de programas de "adogao
de arvores" e dias comunitarios de plantagao.

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 8
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1.4-Producgao Alimentar Resiliente

Desenvolveremos um programa de apoio a transigao agro-
alimentar para a sustentabilidade, reforgcando estabilidade
alimentar do concelho e competitividade dos nossos
produtores:

* Incentivos fiscais, apoio técnico e selo de producéo local
sustentavel para produtores que iniciem transicéo para
praticas sustentaveis e resilientes

* Formacao especializada em colaboragdo com Instituicbes do
Ensino Superior Regionais.

* Atualizagao dos mercados, integrando-os numa rede de
mercados verdes locais com venda direta do produtor ao
consumidor

* Programa municipal de compostagem de residuos
organicos, envolvendo rede de mercados verdes, restauragao,
cantinas e a aplicacdo do composto obtido numa abordagem
sistémica a saude dos solos

A Fénix renasce das cinzas, e o nosso rio Maior renascera da
poluicao - é este compromisso com a nossa identidade e com o0 nosso
futuro.

A Operacao Fénix € uma transformagao sistémica da nossa relagdo com o
ambiente, que envolvera metas semestrais auditadas de melhoria da
qualidade da agua, biodiversidade, e cobertura vegetal.

Em 2029, comprometemo-nos a ter um rio Maior com qualidade de agua
balneavel em todo o seu percurso no concelho, uma reducéo de 50% nas
emissdes poluentes e um aumento significativo da biodiversidade local.

O nosso objetivo final € que, até 2040, Rio Maior seja reconhecido
internacionalmente como um modelo de recuperagao ambiental e gestao
sustentavel de recursos hidricos.

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 9



Autarquicas 2025

Missao 2: Pacto Maior

A Economia Local a Trabalhar para
Noés

Rio Maior tem sofrido com a estagnacao econémica € a
fuga de talento para outros centros urbanos.

O Pacto Maior representa uma nova abordagem a
economia local, baseada em principios de circularidade,
inovacao, e valorizacao dos recursos enddgenos.

Queremos criar um ecossistema econémico resiliente
que crie oportunidades para todos os riomaiorenses e
atraia novos talentos e investimentos para o nosso
concelho.

ERRADICAR ERRADICAR
APOBREZA AFOME

({4
4

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVACAQE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

3
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Missao 2: "Pacto Maior"

2.1- Moeda Local B2B "Sal"

Inspirada no nosso patrimonio salineiro, a moeda digital
Sal funcionara como um marketplace para transagoes
entre empresas locais:

« Plataforma digital que facilita trocas comerciais
entre empresas do concelho.

» Sistema de créditos mutuos que reduz necessidade
de liquidez imediata.

* Incentivos fiscais municipais para transacoes
realizadas em "Sal".

« Manutengdo da riqueza dentro do concelho,
estimulando a economia local.

11
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2.2- Instalacao de Gabinete para fixar
talento

Equipa especializada que trabalhara para:

» |dentificar lacunas na cadeia de valor das industrias
locais.

« Atrair empresas complementares com pacotes de
incentivos a instalagao.

* Facilitar primeira carteira de clientes para novos
negocios.

* Desenvolver programa "Regressa a Rio Maior" para
atrair talento local emigrado.

« Apoios a frequéncia do ensino superior para jovens
Rio Maiorenses, com a valorizacao de
participacdo em associa¢des locais

* Promocao de politicas de flexibilidade laboral para
um melhor equilibrio entre o trabalho e a vida
pessoal

* Garantir internet rapida em todo o concelho

12
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Missao 2: "Pacto Maior"

@ 2.3 -Hub de Impacto Positivo

Incorporar na agao do Centro de Negocios e
Inovagao, uma HUB especializada que ira:

* Apoiar startups que transformem residuos locais em
novos produtos.

» Criar laboratério de teste para tecnologias e produtos
sustentaveis e solugdes direcionadas a "Vida
Saudavel dos 0 aos 100".

» Estabelecer parcerias com universidades e centros
de investigagao.

» Desenvolver solugdes para desafios especificos do
concelho em co-criagdo com cidadaos e outras
partes interessadas

* Rede B2B de colaboragdo entre empresas locais e
identificacdo de lacunas nas cadeias de valor

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 13
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Missao 2: "Pacto Maior"

2.4-Espacos de "co-working" e "co-
living"

Programa de reabilitagao que visa:

» Recuperar edificios no centro histérico para espagos
de "co-working" e "co-living".

« Atrair talento global que trabalhe remotamente para
empresas internacionais.

* Organizar eventos regulares de "networking" e
inovagdo, abertos a comunidade.

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 14
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Missao 2: "Pacto Maior"

2.4- Rio Maior na rota do turismo e lazer

» Elaboragao de Plano de Turismo Sustentavel
» Criar a rota do rio Maior

* Guia turistico Digital
de acesso a conteudos para visitar o concelho

*  Promover arte urbana

* Promover implantagao de
parque de campismo e caravanismo

ERRADICAR ERRADICAR
APOBREZA AFOME

(({

TRABALHO DIGNO INDOSTRIA,
ECRESCIMENTO INOVAGAOE
ECONOMICO INFRAESTRUTURAS

o | &
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Missao 2: "Pacto Maior"

O Pacto Maior é desenhado para gerar:

V'S

SAL

RIO MAIOR, PORTUGAL

+ Lancamento da moeda "Sal"

* Instalagdo do Gabinete de fixagdo de

talento O sal foi a base da
economia histdrica

« Inauguracdo do Hub de Impacto Positivo 5 LA
agora sera simbolo

) o da nossa inovagao
+ Espacos de "co-working" e co-living" econémica e
social.

+ Atracdo empresas complementares para
o concelho

+ Expansao da moeda "Sal" para 150
empresas e volume de transagdes de
2M€

+ Criacao de postos de trabalho
qualificados

 Reducgao da taxa de desemprego jovem
no concelho.

* Aumento na retencido de familias jovens
residentes no concelho

Ambicionamos que em 2040, Rio Maior seja um polo regional de
inovagao em economia circular e sustentabilidade, criando um
ecossistema econdmico resiliente que oferega oportunidades para
todos os riomaiorenses e atraia talento de todo o mundo.

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 16
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Uma comunidade forte é aquela onde ninguém fica para tras
e onde todos tém oportunidade de participar ativamente na
construcao do futuro coletivo.

A Missao "Comunidade 360°" visa reforcar o tecido social de
Rio Maior, promovendo a inclus&o, a solidariedade
intergeracional e a participacao cidada.

Queremos criar bairros vivos, acessiveis e sustentaveis,
onde as pessoas se conhegam, se ajudem mutuamente e
construam um sentido de pertenca.

EDUCAGAD IGUALDADE
DEQUALIDADE DE GENERO

|

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

VN

(=)

v
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Missao 3: "Comunidade 360°"

6 3.1- Habitacao Digna e Acessivel

Programa municipal que, em articulagdo com
financiamento publico e parceiros privados ira:

* Realizar levantamento exaustivo de edificios
municipais e estatais subaproveitados.

* Reabilitar iméveis para arrendamento a custos
controlados.

* Promover cooperativas de habitacdo.

* Criar balcao unico para apoio as candidaturas ao 1°
Direito

» Criar bolsa de habitacdo publica.
* Promover co-habitacdo
 Concluir o saneamento basico

» Casa mortuaria interreligiosa

* Realizar estudo sobre risco sismico e implementar
medidas de prevencéo e plano de resposta a sismos

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 18
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Missao 3: "Comunidade 360°"

@ 3.2-Escola Energia Livre

Iniciativa inovadora para:

* Instalar painéis solares em todas as escolas do
concelho - Escola Comunidade Energética

« Canalizar poupancas energéticas para equipamentos
escolares.

* Partilhar excedentes energéticos com familias do
bairro.

* Integrar educacéao sobre energias renovéveis no
curriculo.

EDUCACAD ENERGIA
DEQUALIDADE RENOVAVEI
ACESSIVEIS

1] o
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3.3-Mobilidade Inteligente

Otimizar e integrar rede de transportes dentro do
concelho e em ligagdo com concelhos vizinhos :

* Operacionalizar frota de minibuses elétricos
acionados por app ou telefone, com otimizacéo de
rotas em tempo real

« Substituir carreiras fixas com baixa ocupagéo.

» Combater isolamento nas freguesias rurais.

* Reduzir emissdes de carbono associadas a
mobilidade.

+ Otimizar solucdes de estacionamento

* Rede de ciclovias municipal e intermunicipal
* Negociar instalagéo de ferrovia no concelho
* Plataforma logistica para cargas de ferrovia

* Plano municipal de segurancga rodoviaria

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 20
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Missao 3: "Comunidade 360°"

‘ 3.5-Oficinas do Bairro

Espacos comunitarios multifuncionais que incluem:

» Servicos de reparagéo de objetos e equipamentos.

FabLab com impressoras 3D e ferramentas digitais
* Biblioteca de ferramentas partilhadas.
* Cozinha comunitaria e horta urbana partilhada.

* Programacéao regular de oficinas entre voluntarios
sénior e escolas do concelho.

EDUCACAQ

CIDADES E
DE QUALIDADE 11

COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

aliée
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Missao 3: "Comunidade 360°"

@ 3.4-Assembleias Cidadas

Implementar cultura de democracia participativa
através de mecanismos como:

* Reunides periddicas abertas a populacéo para
discussdo comunitaria

« Poder vinculativo sobre temas estratégicos do
concelho

« Orcamento participativo reforgado
+ Plataforma digital de participacéo cidada continua

* Transmisséao online de reunides do executivo
municipal

» Atribuigéo de pelouros a todos os vereadores
eleitos

* Promover literacia politica e clubes de debate nas
escolas

+ Formacéo social para literacial digital

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 22
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Missao 3: "Comunidade 360°"

A implementacdo da Comunidade 360° seguira uma
abordagem faseada, comecgando por projetos-piloto em
bairros selecionados e expandindo gradualmente para todo o
concelho. Cada medida sera avaliada ndao apenas pelos seus
resultados diretos, mas também pelo seu impacto na coesao
social e no bem-estar das comunidades. Até 2029, o nosso
COMPromisso é:

Habitagao e Energia
* Disponibilizar habitagcdes para arrendamento acessivel
* Instalar painéis solares em 100% das escolas do concelho

* Criar pelo menos um bairro de energia positiva, que produza mais
energia do que consome

Mobilidade e Partilha

» Garantir que nenhum residente em freguesias rurais esteja a mais de 20
minutos de um servigo de transporte

* Estabelecer pelo menos uma Oficina de Bairro em cada freguesia

* Reduzir em 25% as emissdes associadas a mobilidade municipal

Participagcao Cidada
» Realizar pelo menos 8 Assembleias Cidadas sobre temas estratégicos

* Implementar pelo menos 20 projetos originados diretamente de propostas
cidadas

» Aumentar em 50% a participagao cidada nos processos de decisao
municipal.

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior
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Missao 4: "ldentidade Maior"

Rio Maior possui um patrimoénio histérico, cultural e
desportivo pouco aproveitado.

A missao "ldentidade Maior" ira projetar a identidade unica de Rio
Maior para o futuro, através da inovacao cultural e desportiva.

Queremos criar experiéncias que valorizem a nossa histéria,
inspirem a criatividade local e atraiam visitantes, reforcando
simultaneamente o sentimento de pertenca dos riomaiorenses.

Queremos que a Cidade do Desporto transite para Cidadania do
Desporto, integrando o bem-estar e promogao de vidas
saudaveis na identidade da comunidade

SAUDE
DE QUALIDADE

4

1 REDUZIR AS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 PAZ, JUSTIGA
EINSTITUICOES
EFICAZES

17 PARCERIAS PARA
AIMPLEMENTAGAD
DOS OBJETIVOS

&

(14
o~
-

v,
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4.1 - Pontos Cultura

Sistema inovador de incentivo que:
« Cria moeda digital de pontos que recompensa
comportamentos civicos positivos (reciclagem,

voluntariado, mobilidade verde).

* Permite converter pontos em bilhetes para eventos
culturais e desportivos.

* Incentiva a participagao cultural de todos os
segmentos da populagéo.

* Mobiliza recursos para o setor cultural através de
patrocinios empresariais.

» Evento multicultural representaivo da populagéo, no
centro histérico, celebrando as diferentes culturas que

nos compdem, e dinamizando comércio local.

* Programa cultural anual participado.
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Missao 4: "ldentidade Maior"

4.2 - Museu Imersivo Ruy Belo

Experiéncia cultural inovadora que inclui:

» Centro interpretativo com tecnologia de realidade virtual
sobre a vida e obra do poeta riomaiorense.

* Retomar o concurso literario Ruy Belo com prémio
nacional de poesia.

* Intervencgdes artisticas performativas no espacgo publico,
incluindo centro histérico, com obras do poeta e
participantes no concurso literario.

» Kit educacional "Ruy Belo" para escolas de todo o pais.
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4.3- Viver o Patrimonio

Programa integrado de valorizagao patrimonial que visa:

* Desenvolver experiéncias imersivas nas Salinas, na
Mina do Espadanal e na Moagem Maria Celeste.

* Tornar a Fabrica da Mina um espaco de
experimentacao, aberto a comunidade, de apoio a
cultura, ciéncia cidada, criacao artistica, artesanato e
de partilha de saberes, com respeito pelo patriménio
mineiro

+ Estabelecer residéncias artisticas em locais histéricos.
* Desenvolver aplicacao de realidade aumentada que
revela a histéria de locais como a Villa Romana,

Salinas, Gruta das Alcobertas

» Estabelecer iniciativas comuns com outras cidades
Europeias com Minas de Sal-gema
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4.4-Plano Campeao

Estratégia para potenciar o Sports Centre que inclui:

« Ligagao ao comércio local através de vouchers para
visitantes.

« Pacotes turisticos desportivos em parceria com
hotelaria local.

» Atracido de competicdes nacionais e internacionais.

* Incubacao de startups de sports tech no complexo
desportivo.

« Candidatura a Cidade Europeia do Desporto.

* Melhorar e refor¢ar condicoes dos trabalhadores no
setor, promovendo, atraindo, e retendo exceléncia.
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4.5- Vida saudavel dos 0 aos 100

Programa inclusivo de estilos de vida saudaveis para todas as
idades:

* Rede de ginasios ao ar livre em todas as freguesias.

» Reforgar e atualizar programa de aulas comunitarias
ministradas por voluntarios certificados com foco em
necessidades funcionais especificas da populagdao em
colaboragao com instituicbes de ensino superior regionais.

« Bolsas de apoio aos talentos desportivos municipais.

« Jogos Sénior anuais com modalidades adaptadas para
maiores de 65 anos.

* Incentivar transporte escolar de bicicleta mobilizando meios
de acompanhamento.

* Privilegiar produtos locais nas cantinas escolares, garantindo
cumprimento da recomendacao nutricional "30 a week".

» Disponibilizacédo de transporte de apoio a pratica desportiva
pés-laboral

* Integrar atividades desportivas associativas nos horarios e
deslocacgdes pos letivas das criancas do concelho, facilitando
logistica das familias e potenciando a localizac&o das
instalagdes escolares e desportivas

« Implementar clinica itinerante para atendimento
personalizado ao domicilio, em todas as freguesias.
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A ldentidade Maior nao € apenas um conjunto de iniciativas
isoladas — € uma estratégia integrada para projetar Rio Maior
no panorama cultural e desportivo nacional. Ao longo do
mandato, estabeleceremos parcerias com instituicoes
culturais de referéncia, atrairemos eventos de projecéo
nacional e apostaremos na formagéo de novos talentos
locais.

A cultura e o desporto nao sao luxos,
mas sim ferramentas essenciais de
desenvolvimento comunitario, coesao
social e projecao territorial. Em Rio
Maior, serao pilares fundamentais da
nossa estratégia de desenvolvimento,
todos seremos Cidadaos do Desporto.

No horizonte 2040, ambicionamos que Rio Maior seja
reconhecido nacionalmente como um poélo cultural
dinamico e um centro de exceléncia desportiva, onde a
tradicdo e a inovacgao se encontram para criar experiéncias
unicas para residentes e visitantes. Um concelho onde a
identidade local € simultaneamente preservada e
constantemente reinventada, num dialogo permanente entre
passado e futuro.
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Conclusao

Este programa eleitoral representa mais do que um conjunto de
propostas politicas — € uma visao de futuro para Rio Maior.

Atraveés das quatro missdes estratégicas que apresentamos —
Operacao Fénix, Pacto Maior, Comunidade 360° e

Identidade Maior — propomos um caminho de transformacéo para o
nosso concelho que valoriza o nosso patriménio e abraga a
inovacao.

Limpa e valoriza o seu rio
Transformando um problema
ambiental numa oportunidade
de regeneragéo e num ativo
para o futuro.

Cria emprego com inovagéao
Construindo uma economia
local resiliente, circular e capaz
de fixar e atrair talento.

Afirma a sua identidade
Projetando a riqueza cultural,
patrimonial e desportiva de Rio
Maior para o futuro.

Cuida de cada freguesia
Garantindo que ninguém fica
para tras e que todos tém voz
ativa na constru¢éo do futuro
coletivo.

Este ndo é um programa apenas para quatro anos
— € 0 inicio de uma transformacao de longo prazo
que estabelece as bases para um Horizonte 2040
mais préspero, sustentavel e inclusivo.
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Acreditamos que, com ambicio, transparéncia e participacao
cidada, podemos iniciar uma nova era para Rio Maior.

O alinhamento das propostas constantes deste plano com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes
Unidas reforca o potencial de captacao de financimento e
alinhamento em iniciativas europeias

Uma era em que o nossa comunidade constroi ativamente
solucdes inovadoras que possam servir de exemplo para
outros territorios.

Este programa € um convite a todos os riomaiorenses
para serem protagonistas desta transformacgao.

Nao apelamos apenas ao vosso voto — apelamos
envolvimento de cada riomaiorense.

Com as ideias, e sugestoes de melhoria de cada um,
unicas e diversas, construiremos, coesos na
diversidade, um futuro partilhado.

Porque Rio Maior merece o nosso esforgo!

Porque temos o potencial, os recursos e, acima de tudo, as
pessoas para concretizar esta visao!

Porque, juntos, estamos...

#LivreParaSerMaior

Juntos, estamos #LivreParaSerMaior 32




33



	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33

